
汕头大学财务预算执行和决算审计流程图

在审计报告送达之
日起90日内完成整
改，并书面报送审
计处

审计报告送达之
日起30日内报送
整改方案

年度审计工作计划
组建审计小组（自行实施
或委托中介实施）

审计处长审核 发出审计通知

审计小组实施审计审计小组起草审计报告出具审计报告征求意见稿发出审计报告征
求意见稿。被审
计单位自收到征
求意见稿之日起
10日内，提交反
馈书面意见。

是 否

否

对征求意见稿是否有异议
交换意见，

决定是否修改报告
出具正式审计报告

审计处对审计报告及相关
审计事项进行复核、审理

审计报告报送主要校领导
审批、签发

审计报告抄送被审计单位

审计处对整改工作进行指
导、督促、检查

向学校主要领导
汇报整改情况

审计资料整理归档

是



汕 头 大 学 经 济 责 任 审 计 流 程 表

审计处提出年度经济责
任审计项目初步建议

组织部提出委托建议

审计处制定经济责任审
计项目计划草案，提交

领导小组审议

组织部向审计处出具经
济责任审计委托书

成立审计小组
（自行实施或委托中介

实施）

发出审计通知书
要求被审计单位指定联
系人，并准备提供审计

所需资料

审前公示
审计进点会

被审计领导干部及所在
单位提供审计所需资料

并书面承诺

审计小组实施审计

审计小组起草审计报告 出具审计报告征求意见稿

发出征求意见稿，被审计
领导干部及所在单位自接
到征求意见之日起10个自
然日内书面反馈意见

对征求意见稿是否有异议
交换意见，决定
是否修改报告。

出具正式审计报告
审计处对审计报告及
相关审计专项进行复

核审理

审计报告送主要校领
导审批、签发

出具审计结果报告报送分管审计工作的校
领导委托审计的组织部，

领导小组有关成员

是

否

归入被审计领
导干部档案

抄送被审计领导
干部及所在单位

被审计领导干部和被审计单位
自接到报告之日起3个月，将
整改情况书面报告审计部门

审计资料整理归档

否

是



汕头大学科研经费决算审签流程图

科研项目负责人将科研经费决算表

及相关说明材料提交财务处审核签章

科研项目负责人在上报决算规定的时间内

将经财务处确认的经费项目明细账、财务

决算表及其他资料的复印件提前送达审计处

审计处在财务处审核的基础上按规定审签



对征求意见稿
是否有异议

交换意见决定
是否修改报告

否

是 否

是

年度审计工作计划
学校或上级部门委托

向主要校领导汇报 成立审计调查小组
制定专项审
计调查方案

送达专项审计
调查通知书

被调查单位及人员按
通知要求提交审计所

需资料

审计调查小组实施审
计调查

审计调查小组起草
审计调查报告

出具审计调查报告征
求意见稿

发出审计调查报告征求意见稿。被调查单位人员自接
到征求意见稿之日起10日内，提出书面反馈意见

对征求意
见稿是否
有异议

出具正式审计报告

审计处对审计报告及
相关审计事项进行复

核、审理

审计报告送主要校领
导审批、签发

审计报告抄送被调查
单位及人员，报送学

校或上级部门

相关部门在审计报告送
达之日起30日内向审计

处报送整改方案

在审计报告送达之日
起90日内完成整改，
并将整改情况报送审

计处

审计处对整改工作进
行指导、督促、检查

向学校主要领导汇报
整改情况

审计调查资料
整理归档

汕 头 大 学 专 项 审 计 调 查 业 务 流 程 图



对征求意见稿
是否有异议

交换意见决定
是否修改报告

否

是 否

是

审计处与科研处确定
年度审计方案

审计处、科研处、财
务处确定审计项目

提交主要校领导审批
成立审计小组

（自己实施或委托中
介实施）

发出审计通知书
被审项目负责人及所
在单位按通知要求提

交审计所需资料

审计小组实施审计
审计小组起草
审计报告

出具审计报告征求意
见稿

发出征求意见稿。被审项目负责人及其所在单位自收
到征求意见稿之日起10日内，提交书面反馈意见

出具正式审计报告

审计处对审计报告及
相关审计事项进行复

核、审理

审计报告送主要校领
导审批、签发

审计报告抄送被审项
目负责人及其所在单
位、科研处、财务处

相关部门在审计报告送
达之日起30日内向审计

处报送整改方案

在审计报告送达之日
起90日内完成整改，
并书面报送审计处

审计处对整改工作进
行指导、督促、检查

向学校主要领导汇报
整改情况

审计资料整理归档

汕 头 大 学 科 研 经 费 审 计 流 程 图

对征求意见稿
是否有异议



基建、修缮工程预结算审计流程图

注：金额50万元（含50万元）以上出审计报告，金额50万元以下出审计结果。

基建处收集、整理工程资料并进行初审

基建处将初审结果和相关资料送审计处

审计处审查资料是否齐全

否

审计处组织人员（或委托工
程造价咨询公司）实施审计

基建处配合审计处开展审计工作

审计处（或工程造价咨询公司）出具
审计报告或审计结果

审计资料登记、复印留底 基建处领取审计报告或
审计结果及送审资料


