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汕头大学创收留成经费使用细则 
 

为充分利用学校办学资源，进一步调动校内各单位及教职工

依法多渠道筹措办学经费的积极性，促进学院、学科发展，加强

创收资金的管理，规范财务收支行为，提高资金使用效益，制定

本细则。 

1．学校各学院（部）创收收入按《汕头大学创收管理办法》

分配后留成部分实行项目管理，财务处为各学院（部）按如下支

出项目和支出控制比例设立专项核算，各项目结余资金可跨年结

转使用。具体方案如下： 

 

支出项目 支出控制比率 

创收相关成本费用 55% 

绩效奖励 20% 

学院发展基金 22% 

党建支出 3% 

合计 100% 

2．创收相关成本费用主要包括：授课（含讲座）课酬，复试

劳务费，论文开题、评审、答辩、指导劳务费，班主任劳务费，

经费自筹的聘用人员薪酬以及外请专家差旅费，教学相关物资、

场地及交通费用，招生宣传广告费用等。 

3．绩效奖励可用于对完成学院安排的各项工作，考核获合

格以上等次的教职员工，基于其考核等级发放绩效工资配套和专
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项工作劳务费。 

4．学院发展基金用于教学、科研、学科建设等方面开支，

发展学科重点领域、项目培育、平台建设、举办学术会议等。 

5．党建支出用于党建相关活动。 

6．用于发放校内人员各类课酬、劳务费和绩效奖励的创收

资金留成经费，纳入学校绩效工资总量调控管理。 

7．在不超过上级主管部门核定的学校绩效工资总量的基础

上，各单位绩效奖励的分配额度按照各单位上交学校提成创收额

度在各单位上交学校提成创收总额中所占比例核算。 

8．绩效奖励应在学校发放相应年度绩效考核奖励性绩效工

资和绩效考核奖金（原统筹核增绩效工资）之后予以发放。 

9．各学院（部）创收经费使用应按单位三重一大决策程序

制定管理办法，报人事处、财务处、审计处等相关部门备案。《汕

头大学劳务费和津贴补贴发放管理办法（暂行）》第二十七条“各

单位创收经费发放劳务费，由各单位提交发放方案，报校领导会

议批准后执行”与本条相冲突，以本条为准。 

10．各学院（部）要管好用好创收留成经费，切实保证资金

规范使用，提高资金使用效益。学校将根据各学院（部）创收留

成经费使用情况酌情统筹处理。 

11．本细则不适用于继续教育学院和国际学院。 

12．本细则从 2021 年 1 月 1 日起实施，学院（部）以往积

累下来的创收留成经费只能用于创收相关成本费用和学院（部）

发展方面开支，不能用于绩效工资发放。 


